


 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ м 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ о 

{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ п 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ р 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ ϧ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ т 

²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ у 

{ǳƛŎƛŘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ у 

DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ у 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ ф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǇǳǘ нм 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ нм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳǎ нм 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴ но 

CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ но 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ но 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ нп 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ нп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ нт 

tƘŀǎŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ну 

tǊƛƻǊƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ом 

¢ŜŜƴǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ ом 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ он 

[D.¢v /ƻƳƳǳƴƛǘȅ оо 

CƛƭƛǇƛƴƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ оп 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ор 

tƻǎǘǾŜƴǝƻƴ ос 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ от 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǩƴƎǎΥ Y-мн оу 

Dƻŀƭǎ ƻŦ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƭŀƴ по 

tƭŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ пр 

5ŀǘŀ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ϧ wŜǇƻǊǝƴƎ пс 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ пт 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ пу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рн 



!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

м 

¢ǊŀŎȅ [ŀŎŜȅΣ [aC¢ 
{ŜƴƛƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ¦ƴƛǘ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƴŀǘƘŀƴ aŀȊŜǊ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
/ƻǊƻƴŜǊϥǎ hŶŎŜ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
¢ǊŀŎŜŜ {ǘŀŎȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴκhǳǘǊŜŀŎƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
!ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
±ŀŎŀǾƛƭƭŜ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ  
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
[ƻǊŜƴŀ tŜǊǎǿŀƛƴΣ [aC¢ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴΣ CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
wƻŀƴƴŜ 5ŜƎǳƛŀΣ [aC¢ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴΣ CƛƭƛǇƛƴƻ hǳǘǊŜŀŎƘ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ  
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ¦ƴƛǘ  
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
wŀŎƘŜƭ CƻǊŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ !ũŀƛǊǎ [ƛŀƛǎƻƴ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ  
²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘ  
 
Iƻƭƭƛǎ 9ƭƭƛǎ 
tŜŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ  
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ   
 

aŜǊŜŘƛǘƘ ²ŜōōΣ [aC¢ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ¦ƴƛǘ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
DƻǊŘƻƴ 5ƻǳƎƘǘȅ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ .ŀȅ !ǊŜŀ 
/ƘŀǇǘŜǊ 
CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
[ƻǊƛ 9ǎǇƛƴƻǎŀ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ  
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 
CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
aŀǊŀ [ŜƻƴΣ [/{² 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴΣ [ŀǝƴƻ hǳǘǊŜŀŎƘ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ  
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ¦ƴƛǘ  
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
WŀƳƛŜ 9Ŝƭƭǎ-.ƻƻǘƘ  
{ƻƭŀƴƻ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
WƻŜŎƛƭƭŀ {ŀƴ bƛŎƻƭŀǎ 
hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LLL 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ¦ƴƛǘ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
!ƪƻƴ ²ŀƭƪŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  όǇǊŜǾƛƻǳǎύ  

{ǇŜŎƛŀƭ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎƻŀƭǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ-
ǿƛŘŜ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǇƭŀƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ¦ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜƴŀŎƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

н 

Iǎƛǳ/ƘŜƴ [ƛŀƻΣ [aC¢ 
YǊƛǎǝŀƴ aƻƻǊŜΣ [aC¢ 
aŀǊvǳŜǧŀƘ CƛŜƭŘǎ 
!ƴƴŀ aŀŜ DƻƴȊŀƭŜǎ-{ƳƛǘƘΣ atI 
[ƛǎŀ {ƛƴƎƘ 
wŀƴŘȅ aŀƴŎǳǎƻ  

 

YŜƴƴŜǘƘ 5ƻǳƎƘǘȅ 
±ŀƭƭŜƧƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊ 
 

bƛŎƻƭŀ tŀǊǊ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŀǊōŜǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ {ƻƭŀƴƻ 
 
 

9ǎƳŜǊŀƭŘŀ [ƛōŜǊŀǘƻ  
tŜŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
[ƻŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ   
 

[ƛƴŘŀ tǊƛōōƭŜ 
bƻǊǘƘōŀȅ IƻǎǇƛŎŜ ϧ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
 
 

{ƘŀǊƻƭƭ WƻƘƴǎƻƴ  
9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢ŜƳǇƭŜ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘƻǊǳƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
tŜŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
 
WƛƳ ²ƛƭǎƻƴ 
мл-оо CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

wŀŎƘŜƭ aƻƴŜƎŀǎ 
tŜŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

 

{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳ !ǧŜƴŘŜŜǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛπ
ǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ   

!ŘǊƛŀƴŀ .ŜƧŀǊŀƴƻ 

!ƴŘǊŜǿ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

!ƴƴŀōŜƭ /ǊŀƳǘƻƴ 

!ƴǘƻƛƴŜǧŜ ¢ƛƭƭƳŀƴ 

!ƴǘƻƴƛƻ DƛǇǎƻƴ 

.ŀǊōŀǊŀ DŜǊǾŀǎŜ 

.Ǌȅŀƴ IŀǊǊƛǎ 

.Ǌȅŀƴ IŀǊǊƛǎΣ tŀǎǘƻǊ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ .Ǌȅŀƴ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ 

/ƘŜǊƛǎŜ bƻǊǘƘŎǳǧ 

/ƘǊƛǎ YǳƎƘƴ 

/ƘǊƛǎ aƻǊǊƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aƻǊǊƛǎ 

/ƛƴŘȅ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

5ŀƴƛŜƭ wƻǎŀƭƛƴŘ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ IŀƭǇƛƴ 

5ŀƴƴȅ YƘǳǳ 

5ŀǊǊŜƭ hǧƻ 

5Ŝŀƴ CŀǊǊŀƘ 

5Ŝōƛ {Ƴŀƭƭ 

5ŜōǊŀ YƻōƻƭŘ 

5ŜŜ /ŀǊǘŜǊ 

5ƻƴƴŀ {ƳƛǘƘ 

5ƻƴƻǾŀƴ ²ƻƴƎ 

5ƻǊƻǘƘȅ [ŀƴŜȅ 

DŀǊȅ {ǘŀƴƻũ 

DǊŜǘŎƘŜƴ .ǳǊƎŜǎǎ 

IŜŀǘƘŜǊ 5ƻƭƪ 

IƛƭŘŀ {ŎƘǊŀŜǊ 

Iƻƭƭȅ .Ŝƭƭ 

WŀŎƪ aŀǊƛƴƻ 

WŀƳŀƭ ²ŀǧŜǊǎ 

WŜǊǊȅ {ƘŜƴƪ 

WŜǎǎƛŎŀ DŀǊŎƛŀ 

WŜǎǎƛŎŀ ²ƻƻŘǎ 

WƻŀƴƛŜ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 

WƻŘȅ {ƳƛǘƘ 

WƻƴŀǘƘŀƴ {ǇŀǊǎ 

WƻǎŜǇƘ ±ƻƎŜƭ 

WǳƭŜǎ IŀǘŎƘŜǧ 

WǳƭƛŜ WŜŘȊƛƴŀƪ 

Wǳƴƪƻ vǳŜǎǘ 

YŀŎŜŜ [ȅƴŎƘ 

YŀǊŜƴ /Ƙƻǿ 

YŀǘƘǊȅƴ /ƭŀǊƪ {ƛƭǾŜƛǊŀ 

YŀǘƘǊȅƴ hǎƳŜǊ 

YƘƻōŀƴ YƻŎƘŀƛ 

YƛƳ 5ŜhŎŀƳǇƻ 

YƛƳōŜǊƭȅ CƻǊǊŜǎǘ 

YƛƳōŜǊƭȅ IƻƭƭŀƴŘ 

YǊƛǎǘŜƴ ²ƛǧ 

YǊƛǎǝŀƴ aƻƻǊŜ 

[ŀǊǊȅ 5ŀǾƛǎ 

[ŀǳǊŜƴ /ǊǳǘǎƛƴƎŜǊ 

[ŜǎƭƛŜ aƻƭŜǊŀ 

[ƛƴŘǎŜȅ aƛƭƭŜǊ 

[ƛƴŘǎŜȅ wȅōǳǊƴ 

[ƛǎŀ WƻƘƴǎƻƴ 

[ƛȊ ¢ŜǊŜǎƛ 

[ƻǊŜǧŀ /ŀƭƭƻǿŀȅ 

[ȅƴƴ IƻȅƭŜ 

aŀƴŘƛ CǊƛŜŘŜƭ 

aŀǊƛŀ ±ƛŎƻƴŘƻŀ 

aŀǊvǳŜǧŀƘ CƛŜƭŘǎ 

aŀǳǊƛŎƛƻ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

aŜƭƛǎǎŀ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 

aŜǊŜŘƛǘƘ .ƛǊŘ-

aŀǊƛƴǳŎŎƛ 

aƛŎƘŀŜƭ YƛǘȊŜǎ 

aƛǊŀƴŘŀ wŀƳƛǊŜȊ 

aƻƴƛǉǳŜ ¢ŀǊǾŜǊ 

bŀƴŎȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

bŀƴŜƭƭŜ WƻƴŜǎ-{ǳƭƭƛǾŀƴ 

bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘŜŀǘƘŀƳ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ²Ŝƛǎǎ 

tŀǘǊƛŎƛŀ vǳƛǊƻȊ 

tŀǳƭ /ŜŎƘŜǩƴƛ 

tƘƛƭ [ƻŎƪǿƻƻŘ 

wŜōŜŎŎŀ [ǳǎƪ 

wŜōŜŎŎŀ bƻǊŘ 

wƛŎ {Ƴŀƭƭ 

wƻō DŜƻǊƎŜ 

wƻŎƛƻ aŜŘƛƴŀ 

wƻȊȊŀƴŀ ±ŜǊŘŜǊ-!ƭƛƎŀ 

{ŀƪŀǊƛ [ȅƻƴǎ 

{ŀǊŀƘ aŀǊƛŜ tƛŜǊŎŜ 

{ŀǊŀƘ {ǘŜǾŜƴǎ 

{Ŏƻǧ tǊȊŜƪǳǊŀǘ 

{Ŏƻǧ wƻǘƘ 

{ƘŀƴŘǊƛƪŀ tƻǿŜƭƭ 

{ǘŀŎƛŀ hƭǎƻƴ 

{ǳǎŀƴ 5ƻǳƎƭŀǎǎ 

¢ŀƳƳȅ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 

¢ŜǊŜǎŀ [ȅƻƴ 

¢ŜǊŜǎǎŀ aƻǊŜƛǊŀ 

¢ƛũŀƴȅ aƻƻǊŜ 

¢ƻƴȅŀ {ƘŀǊǇ-wƛǾŀǎ 

±ƛŎǘƻǊ wƻƳǳŀƭŘƛ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ [ƻƳŜƭƛ 

±ƛƴŎŜƴǘ wǳƛȊ 

±ƭŀŘƛƳŀǊ wŀŘƴƛƪƻǾ 

²ƛƭƭƛŀƳ LƴƴŜǎ 

¸ƻƭŀƴŘŀ aŀǊǝƴŜȊ 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ  .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ aI{! {ǘŀũ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

о 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ŘŜŀǘƘΣ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘΣ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
5ŜŀǘƘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƎƻƴƛȊƛƴƎ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ōȅ ǳƴƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ {ǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŜȄŎŜŜŘ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǇƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴмΦ aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀΣ ƭƻǎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭƛŦŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭκǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ 

 

¢ƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ  

мΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 

оΦ !Ŏǘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  

 

¢ƘŜ tƭŀƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

 

 

t[!b Dh![{  

wŜŘǳŎŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ р҈ ƛƴ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ мл҈ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  

 

wŜŘǳŎŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ōȅ мл҈ ƛƴ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΣ нл҈ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ    

ǘƻǿŀǊŘǎ ȊŜǊƻ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎΦ  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

п 

 

¢ƘŜ tƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ {ǳƛŎƛŘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǎǳƛŎƛŘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ {ƻƭŀƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

tƭŀƴ ǘƘŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƻƭŀƴƻŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳκŘŜǇǘǎκƳƘǎκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇΦ   

 

 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ 

/ƻǳƴǘȅ [ƻŎŀƭ aŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΦ 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ Dƻŀƭǎ 

¶ tǊŜǾŜƴǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴΤ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΤ 

¶ wŀƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΤ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tƻǎǘǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

http://www.solanocounty.com/depts/mhs/default.asp


/ƻǳƴǘȅ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

р 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ пр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǾŜǊǎ флфΦп ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ упΦн ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

стрΦп ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ помΣпфу ƛƴ нлмснΦ пфΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƭŜ ŀƴŘ рлΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦŜƳŀƭŜоΦ  

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭƭŜƧƻ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ Ŏƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ 

 
 



/ƻǳƴǘȅ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

с 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ƎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ос ȅŜŀǊǎ ƻƭŘпΦ нсΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ смΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нл-сп ŀƴŘ мнΦп ҈ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ срΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ƎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŀŎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ смΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ²ƘƛǘŜ ƻǊ /ŀǳŎŀǎƛŀƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅ 
{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ рǘƘ Ƴƻǎǘ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎрΦ 
 
CƛƎǳǊŜ оΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŀŎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



tǊƻǘŜŎǝǾŜ ϧ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ 

т 

{ǳƛŎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ϧ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ 
{ǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳŜ 

ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 

ŀŎǘ ƻƴ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǊŜƭƛŜŦ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 
tǊƻǘŜŎǝǾŜ CŀŎǘƻǊǎ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¶ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ tŜǘǎ 

¶ /ƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ {ŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ  

¶ [ƛŦŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

¶ CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΥ ŘƛŜǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ 

wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ 

¶ IƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

¶ LƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅ 

¶ Wƻō ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎ 

¶ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘόǎύ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ŀōǳǎŜ 

¶ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

¶ CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

¶ wŜŎŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ  

¶ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ±ƛŎǝƳ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎ 



²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

у 

²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ ŦƻǊ {ǳƛŎƛŘŜ 
¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƭƛƴƪ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ ¢ƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ 

¶ {ŜƭŦ-ƘŀǊƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ¢ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜŀǘƘ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ƳŜŀƴǎ όǿŜŀǇƻƴǎΣ ǇƛƭƭǎΣ ǇƻƛǎƻƴΣ ŜǘŎΦύ  

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

¶ ²ƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎΣ ǊŀƎŜ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǊŜǾŜƴƎŜ 

¶ DƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ƻǊ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

DŜƴŜǊŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ  

{ǳƛŎƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎΥ 

¶ {ǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ прсΦ  

¶ {ǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊȅ нф ǎŜŎƻƴŘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ мΦм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊтΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ммΦуф ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ппΣллл 

ǎǳƛŎƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊуΦ  

¶ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мнм ǎǳƛŎƛŘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎфΦ 

¶ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нр ŀǧŜƳǇǘǎ ƳŀŘŜмлΦ 

¶ CƛǊŜŀǊƳǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎммΦ 

¶ aŜƴ ŘƛŜ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ оΦр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴΤ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ т ƻǳǘ ƻŦ мл 

ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ нлмрмнΦ 

¶ Lƴ нлмпΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ пуΣрмс ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀƴŘ пΣмст ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎмоΦ 

¶ Lƴ нлмл /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϷпΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ƭƻǎǎ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ϷмΣлурΣннт ǇŜǊ ŘŜŀǘƘмпΦ  

¶ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜǎ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ н ƘƻǳǊǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ммǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ ǘƘŜ нƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нр

-опΤ ŀƴŘ ǘƘŜ оǊŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мл-нпмрΦ  

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳƛŎƛŘŜΤ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тсΣутф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ƭƻǎǘ ό¸t[[ύ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ срмсΦ 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

ф 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ǾǎΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴ 
Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛƭŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴ ƛƴ нлмпΣ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ƛƴ нлмсΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ wŀǘŜǎ ƻŦ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ǾǎΦ /! ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴΥ о ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нлмп-нлмс 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ  
 

{ǳƛŎƛŘŜ !ǧŜƳǇǘǎ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅ нфΣллл ƻǊ фΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜмтΦ ¢ƘŜ нфΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нуΣллл ƛƴǎǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ мΣллл ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 

aŀƴȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ Ǝƻ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳмуΦ {ǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ƛƴ нлмп {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ спо ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ос҈ 

όнооύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳǘƘ мф ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ф ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ нр-пп ŀǘ 

нф҈ όмурύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ пр-сп ŀǘ му҈ όммуύΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ от҈ όнофύ 

ǿŜǊŜ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ со҈ όплпύ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  

 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

 

мл 

CƛƎǳǊŜ рΥ {ǳƛŎƛŘŜ !ǧŜƳǇǘǎ ōȅ !ƎŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊΥ нллсςнлмпΥ bƻƴ-Ŧŀǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎ όǘǊŜŀǘŜŘ ϧ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ  
ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ŀǘŀмф 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ǳƛŎƛŘŜ !ǧŜƳǇǘǎ ōȅ !ƎŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊΥ нллсςнлмпΥ bƻƴ-Ŧŀǘŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ  

{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 5ŀǘŀнл 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

мм 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƭŜƴπ

ŘŀǊ ȅŜŀǊǎ нллт ǘƘǊƻǳƎƘ нлмс ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ōȅ ȅŜŀǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ 

ōȅΥ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊπ

ƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴπ

ŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴπ

ǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŜŘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƻƴŜǊ hŶŎŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜŀǘƘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛŜ ōȅ ǎǳƛπ

ŎƛŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 

ƛƴǎǳǊŜŘΣ ƘŀŘ aŜŘƛ-Ŏŀƭ ƻǊ ǿŜǊŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΦ    

 

¢ƻǘŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ нлмл ŀƴŘ нлмпΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ом҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳƛŎƛŘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ  



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

мн 

²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ Ƴŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎΦ {ǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  
¶ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ 
¶ tƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ   
¶ IƛƎƘƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
¶ {ǳƛŎƛŘŜ ǇŀŎǘǎ 
 

Lƴ нлмл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ пп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нллфΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нлмлΦ CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƙƛǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ƻŦ нллф ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ро /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ŬƭƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ мос ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ όŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀƴǎ 

ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ ŦƻǊ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƭƻŀƴǎ όŀǎ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ т-ф҈нмΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όƴƻǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘύ ŦƻǊ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ моΦм ҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όƴƻǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘύ ǿŀǎ мнΦм҈ннΦ  

 

Lƴ нлмлΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлмм ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ро ǘƻǘŀƭ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмл ŀƴŘ нлммΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ нф҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ŦƻǊ нлмн ŀƴŘ нлмоΦ  

 

Lƴ нлмпΣ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ су҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όƴƻǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘύ ŦƻǊ 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ тΦр ҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όƴƻǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘύ ǿŀǎ 

тΦф҈ноΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нлмп ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳŜŘƛŀƴ wƻōƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ .ŀȅ !ǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ [ƛŦŜƭƛƴŜ ǎŀǿ ŀ рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀƭƭǎΤ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘƻǎŜ Ŏŀƭƭǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜнпΦ  

 

CǊƻƳ нлмп ǘƻ нлмс ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ом҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ 

нлмс ǿŀǎ млΦнл ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ мнΦфо ǇŜǊ мллΣллл ŎƛǝȊŜƴǎнрΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎǘΩǎ όaI{!ύ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ hǘƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ рΦс҈ ƛƴ 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ рΦу҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜнс ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

мо 

CƛƎǳǊŜ уΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎΥ о ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нлмп-нлмс 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜΣ ±ŀƭƭŜƧƻΣ ŀƴŘ 

CŀƛǊŬŜƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  
 

CƛƎǳǊŜ фΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

мп 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлмс ǎƘƻǿǎ ŀ 

ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ нлмп ±ŀƭƭŜƧƻ ƘŀŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ƛƴ нлмр CŀƛǊŬŜƭŘ ƘŀŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 
CƛƎǳǊŜ млΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜΥ о ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нлмп-нлмс  

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 

Lƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ό.ŜƴƛŎƛŀ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜƧƻύ ŀǘ оп҈ όмслύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ό±ŀŎŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 5ƛȄƻƴύ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀǘ ол҈ όмпмύΦ  
 
CƛƎǳǊŜ ммΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ wŜƎƛƻƴΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

мр 

!ƎŜ 

!Řǳƭǘǎ ŀƎŜǎ нл-рф ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тм҈ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳƛŎƛŘŜǎнтΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

мл ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ 

ƻŎŎǳǊ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл ŀǘ нс҈ όммфύ ς ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦƻǊ 

ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ς ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜǎ пл-пф ŀƴŘ ŀƎŜǎ рл-рфΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ пм҈ ƻŦ 

ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ !ƎŜΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс  

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 

CƛƎǳǊŜ моΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ !ƎŜΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс  

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

мс 

CƛƎǳǊŜ мпΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ !ƎŜΥ о ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нлмп-нлмс 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 

Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜŜƴǎΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ŦŜǿŜǊ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ нлмсΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ нлмр ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ му҈ ƛƴ нлмсΦ Lƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ aI{! 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όt9Lύ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊƛǎƪΦ  



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

мт 

DŜƴŘŜǊ  
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ƳŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ту҈ όосоύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻǾŜǊ ŀ мл ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ нн҈ 
όмлмύΦ bŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƳŜƴ ŀǊŜ оΦр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǿƻƳŜƴ 
ŀǧŜƳǇǘ ǎǳƛŎƛŘŜ о ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜƴнуΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ мл ȅŜŀǊ ƻǊ о ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴΦ   

CƛƎǳǊŜ мрΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ DŜƴŘŜǊΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс  

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 
 
 
CƛƎǳǊŜ мсΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ DŜƴŘŜǊΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс  

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 
 
 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

му 

wŀŎŜ  
! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊ ŀƳƻƴƎ ²ƘƛǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ тл҈ όонпύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мл҈ όптύ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀκ.ƭŀŎƪΣ 

мл҈ όптύ IƛǎǇŀƴƛŎΣ о҈ όмсύ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ т҈ όомύ hǘƘŜǊΦ ²ƘƛǘŜ ƳŀƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ пл-сл ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ Lƴ нлмс ǘƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллл ²ƘƛǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ лΦн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦмΦ  

CƛƎǳǊŜ мтΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ wŀŎŜΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс όǊŀŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜύ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 
 
CƛƎǳǊŜ муΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ wŀŎŜΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс  

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

мф 

aŜŀƴǎ ƻŦ {ǳƛŎƛŘŜ 
! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƎǳƴǎƘƻǘ ǿƻǳƴŘ ŀǘ по҈ όмфуύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ ом҈ όмпсύΦ ¢ƘŜ 

Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜōȅ ƳŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ту҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нлΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ aŜŀƴǎ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс  

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-/ƻǊƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ {ǳƛŎƛŘŜ 5ŜŀǘƘǎ ōȅ aŜŀƴǎΥ мл ¸ŜŀǊ wŜǾƛŜǿ нллт-нлмс  

 



{ǘŀǝǎǝŎǎ 

нл 

wŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ǎǳōǎƛŘŜ ƻǊ ŦƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ Ǝǳƴ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŬǊŜŀǊƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ Ǝǳƴ ǎŀŦŜǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǝǳƴ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻũ ǎƛǘŜ Ǝǳƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǇǳǘ 

нм 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǳƴǎŜǊǾŜŘκ

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ [ŀǝƴƻΣ CƛƭƛǇƛƴƻΣ ŀƴŘ [D.¢v ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳǎ 

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ aI{! {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ нлмт І !ǧŜƴŘŜŜǎ 

aŀǊŎƘ мрΣ нлмт hǇŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ /!/Σ стр ¢ŜȄŀǎ {ǘ мсллΣ мсмлΣ мснлΣ CŀƛǊŬŜƭŘ рн 

!ǇǊƛƭ сΣ нлмт .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ CŀƛǊŬŜƭŘ -нмлм /ƻǳǊŀƎŜ 5ǊƛǾŜΣ CŀƛǊŬŜƭŘ нм 

!ǇǊƛƭ ммΣ нлмт .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 5ƛȄƻƴ-птл 9ŀǎǘ I {ǘǊŜŜǘΣ 5ƛȄƻƴ мр 

!ǇǊƛƭ муΣ нлмт .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ±ŀƭƭŜƧƻ-рлр {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ {ǘΣ ±ŀƭƭŜƧƻ нм 

aŀȅ ноΣ нлмт .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ .ŜƴƛŎƛŀ-орл 9ŀǎǘ Y {ǘǊŜŜǘΣ .ŜƴƛŎƛŀ оп 

aŀȅ нпΣ нлмт .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ wƛƻ ±ƛǎǘŀ -рлл 9ƭƳ {ǘǊŜŜǘΣ wƛƻ ±ƛǎǘŀ мо 

aŀȅ омΣ нлмт .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜ-[ƛōǊŀǊȅ м ¢ƻǿƴ {ǉǳŀǊŜ tƭŀŎŜΣ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜ мс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммл ǳƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳǎΦ hŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅΣ ул҈ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нс-рфΣ мс҈ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ 

ƻŦ сл-упΣ ŀƴŘ н҈ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мс-нрΦ ст҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǿƘƛǘŜΣ мл҈ ŀǎ 

[ŀǝƴƻΣ мл҈ ŀǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ о҈ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜΣ н҈ ŀǎ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŀŎŜ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ о҈ {ǇŀƴƛǎƘΣ м҈ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ м҈ ƻǘƘŜǊΦ hŦ ǘƘŜ тп ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ср҈ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŦŜƳŀƭŜΣ он҈ ŀǎ ƳŀƭŜΣ м҈ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ м҈ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ  

 

 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǇǳǘ 

нн 

CƛƎǳǊŜ нмΥ CƻǊǳƳ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ /ƛǘȅ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ CƻǊǳƳ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ /ƛǘȅ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

²ƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ Ŏƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǇǳǘ 

но 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴ 

! ōǊƛŜŦ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜΣ то҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ άȅŜǎΦέ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘŜŜƴǎΣ [D.¢v ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ 

Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  

  

hŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ тт҈ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ от҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  

 

CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘκƻǊ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ¦ƴƛǘ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǝƎƳŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

{ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ aI{! {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ нлмт І !ǧŜƴŘŜŜǎ 

aŀȅ нпΣ нлмт ¸ƻǳǘƘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ wƛƻ ±ƛǎǘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ нр 

Wǳƭȅ сΣ нлмт ¸ƻǳǘƘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ {ŜƴŜŎŀ о 

Wǳƭȅ мтΣ нлмт hƭŘŜǊ !ŘǳƭǘǎΥ CŀƛǘƘ Lƴ !Ŏǝƻƴ мо 

Wǳƭȅ нлΣ нлмт [D.¢v CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ {ƻƭŀƴƻ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ у 

Wǳƭȅ нрΣ нлмт CƛƭƛǇƛƴƻ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ {ǳƛǎǳƴ /ƛǘȅ у 

!ǳƎǳǎǘ фΣ нлмт bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ ¢Ǌƛōŀƭ ¢!bC hŶŎŜ CŀƛǊŬŜƭŘ мн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

!ǘ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ΨDǊŀŶǝ ²ŀƭƭΩΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΤ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎκŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊŎŀǊŜΤ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΤ ǇƻǎǘǾŜƴǝƻƴΤ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴΤ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴκǊŜǇƻǊǝƴƎΤ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘκƻǊ ƎŀǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

нп 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎτōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜτƳŀƪŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΥ 

¶ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ό[9!ǎύ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ǎǝƎƳŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ рмрл 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƘƻƭŘǎΦ  

¶ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŬǊŜΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ό9a{ύΣ ŜǘŎΦ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/L¢ύ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƧŀƛƭǎΦ  

¶ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ [ŜƎŀƭ {ȅǎǘŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǎǘŀũΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ Ƙŀƭƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 5ǊǳƎ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  

 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƻǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳƛŎƛŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό!{L{¢ύ ς !ƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘτǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎτǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ ¢ƘŜ !{L{¢ ƳƻŘŜƭ ǘŜŀŎƘŜǎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

нр 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όŎƻƴǘΦύ 

¶ ǎŀŦŜ¢![Y ς ! ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜ мр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊτǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎτǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ-ŀƭŜǊǘ ƘŜƭǇŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜ¢ŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ vǳŜǎǝƻƴ tŜǊǎǳŀŘŜ wŜŦŜǊ όvtwύ ɀ ! с-у ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘ ƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǇǊƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ {ǳƛŎƛŘŜ wƛǎƪ ό!a{wύ ς ! с-у ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  

¶ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/L¢ύ ς hũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ŘŀȅΣ ǘǿƻ-Řŀȅ ƻǊ ŬǾŜ-Řŀȅ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŜŀƳ 

ό/L¢ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΩ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ 

ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ /ƻŘŜ Ϡ рмрлΣ /ƻǳƴǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ όaIC!ύ ς !ƴ у-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ ! ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǘƘǳǎ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅƻǳǘƘΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ς 5ǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όC¸ύ нлмс-нлмт {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ 

ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǌƛǎƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт ŀƭƭ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ т-ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

https://www.qprinstitute.com/individual-training


/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

нс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 9ǾŜƴǘǎ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǎǝƎƳŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  
¶ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƘƻǎǝƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀƭƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ άhǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪƴŜǎǎ 

/ŀƳǇǳǎ ²ŀƭƪǎΦέ 

¶ IƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ άbŀǝƻƴŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪΣέ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƻǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ά{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ό/ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǘƘƛǎύΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘǎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘǎΦ  

¶ IƻƴƻǊƛƴƎ άbŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾƛǾƻǊ 5ŀȅΣέ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ 

ƎŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

¶ IƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ άaŀȅ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘέΦ  

¶ ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƻǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ άaŀȅ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘέ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ƻƭŀƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ό/ƻǳƴǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǘƘƛǎύΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘǎΦ  

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǎǝƎƳŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ άbŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘέ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŜ мǎǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

¶ ¦ǎŜ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

 

±ƛǎǳŀƭ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŘŜŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎǝƎƳŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ 

9ŀŎƘ aƛƴŘ aŀǧŜǊǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀŎƘƳƛƴŘƳŀǧŜǊǎΦƻǊƎκ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳΣ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎΣ Ǝǳƴ ǎƘƻǇǎΣ ŬǊŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŜƭŘŜǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōŀǊōŜǊΣ 

ƻǊ ƘŀƛǊ ǎŀƭƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ tǊƻƳƻǘŜ t{!ǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǝƎƳŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

http://www.eachmindmatters.org/


/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

нт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ  
 

YŜȅ tŀǊǘƴŜǊǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊŎŀǊŜΥ 

¶ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŬǊŜΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ό9a{ύΣ ŜǘŎΦ  

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎǊƛǎƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǳƴƛǘΣ ŜǘŎΦ  

¶ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ό[9!ǎύ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪŜȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ   

¶ [ŜƎŀƭ {ȅǎǘŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ tǊƻōŀǝƻƴΣ Ƨŀƛƭ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ Ƙŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ 

ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 5ǊǳƎ /ƻǳǊǘΣ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘΣ ŜǘŎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ς ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜǘŎΦ  
 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŜ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊƛǎƪΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ άǿŀǊƳ ƘŀƴŘ ƻũέ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ /{¦Σ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘκ 

ƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¶ Lƴǎǝƭƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜΦ  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ну 

tƘŀǎŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǎǘŜǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   
 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

¶ .Ŝ ŘƛǊŜŎǘ ōǳǘ ŜƳǇŀǘƘƛŎΦ 

¶ .Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 

¶ ¦ǎŜ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ 
 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴŜǎΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ /ƻǳƴǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

!ŎŎŜǎǎ [ƛƴŜΣ .ŜŀŎƻƴΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YŀƛǎŜǊΣ {ǳǧŜǊΣ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘΣ ŜǘŎΦ  

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ LƴƛǝŀǘŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 

ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  

¶ tǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ǊƻǳǝƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 
 

{ǳƛŎƛŘŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊƛǎƪΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 

¶ tŀǝŜƴǘ IŜŀƭǘƘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ-ф όtIv-фύ 

¶ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¸ƻǳǘƘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όa!¸{Lύ 

¶ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ύ 

¶ .9/Y 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

¶ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{!a{I!ύ ǇƘƻƴŜ !ǇǇ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ !ǎƪ {ǳƛŎƛŘŜ-{ŎǊŜŜƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ όŀǎvύ 

¶ !ƎŜǎ ϧ {ǘŀƎŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ-{ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ό!{v-{9ύ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ л-р 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

нф 

/Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
LŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ Ǌƛǎƪ Ŏŀƭƭ фмм ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ рмрл ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ рмрлΣ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рмрл ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ /Ǌƛǎƛǎ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ό/{¦ύ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό95ύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀ aƻōƛƭŜ /Ǌƛǎƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳƛŎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό/w¢ύ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ н ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ LŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ /ƻǳƴǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ  

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ Řǳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

¶ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ Cǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όC{tύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŎǊƛǎƛǎ 

ŀƊŜǊŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¶ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǿŀǊƳ ƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

¶ /ƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΦ 

¶ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀǳƳŀ-CƻŎǳǎŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό¢C-/.¢ύΦ 

¶ 5ƛŀƭŜŎǝŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό5.¢ύΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƎǊƛŜŦ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŜŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŀƴŘ ŘƛǾƻǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ƻǊ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴǎΦ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ол 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ƊŜǊŎŀǊŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǳƴƛǘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎŀǊŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ Řƻ 

ǎƻΦ  
 

hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿǊƛǧŜƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ !ƊŜǊŎŀǊŜ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 

¶ ²ŀǊƳ-ƭƛƴŜǎΥ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ōǊƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¶ {ǇŜŎƛŬŎ /Ǌƛǎƛǎ !ƊŜǊŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ол-фл ŘŀȅǎΦ  

¶ wŜǎǇƛǘŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊƛǎƪΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  



tǊƛƻǊƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ом 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘκƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳƛŎƛŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ƻǊ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όϝŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭŘύΥ 

¶ ¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘϝ 

¶ aŜƴ ƻǾŜǊ ŀƎŜ ƻŦ рл 

¶ hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎϝ 

¶ [D.¢v ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϝ 

¶ CƛƭƛǇƛƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϝ 

¶ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϝ 

¶ [ŀǝƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ !ŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

¶ ²ƻƳŜƴ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ 

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

¶ IƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

 

CƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǎǳƛŎƛŘŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ōǳǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ŜŜƴǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ŀōƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ 

ōƛŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǊ άŀ ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦέнф {ǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘŜŜƴǎΦ ¢ǿƻ ȅƻǳǘƘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻŎŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǝƎƳŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƎƭŜŎǜǳƭ ƘƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎ [D.¢vΦ ²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŦŜƭƭƻǿ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǇŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳōŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪ ǘƘŜǊŀǇȅ όŜΦƎΦΣ ƻũŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴύΦ 


